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Lachelnd durch die glaserne De

Chinesinnen erobern das deutsche Management. Wer schon als kleines Madchen gelernt hat, sich unter

Massen chinesischer Einzelkdmpfer zu behaupten, lasst sich in Deutschland von ménnlich gepragten
Unternehmensstrukturen beim Aufstieg an die Firmenspitze nicht aufhalten. Von Astrid Oldekop

oviel unverhiillten Ehrgeiz hat-

te Dieter Schwankhaus noch

nie erlebt. Als dem damaligen

Vorstand der Wirtschaftsprii-

fungsgesellschaft Ernst &
Young 2006 in Hamburg die Chinesin Yi
Sun von einem Headhunter als Nach-
wuchskraft vorgestellt wurde, fragte die
29-Jahrige Schwankhaus geradeheraus:
»~Zwischenstufen interessieren mich
nicht, wie werde ich Partnerin in Ihrem
Unternehmen?“

Nach der ersten Uberraschung fasste
sich der Vorstand rasch und zeigte der
alleinerziehenden Mutter aus Schanghai
den harten Karriereweg in die Chefetage
auf: lange Arbeitstage, viele Dienstrei-
sen, stindige Beurteilungen durch Vor-
gesetzte und Kollegen. Bedingungen,
die Sun sofort akzeptierte. Schwank-
haus war es den Versuch wert: ,,Sie be-
kommen die Chance“, sagte er und stell-
te Sun als eine von mehreren jungen Be-
raterinnen ein.

Nur fiinfJahre spéter hat Yi Sun ihr er-
klartes Ziel erreicht: Die 1,62 Meter gro-
e Chinesin wurde 2011 mit 34 Jahren
nicht nur zur jiingsten Partnerin von
Ernst & Young Deutschland, sondern
auch zur allerersten chinesischen Part-
nerin bei den vier groften Wirtschafts-
priifungsgesellschaften Deloitte Touche
Tohmatsu, Pricewaterhouse Coopers,
Ernst & Young (heute EY) und KPMG in
Deutschland ernannt.
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Zwischenstufen interessieren

mich nicht. Wie werde ich

Partnerin in Threm Unternehmen?

Yi Sun, Partnerin bei Wirtschaftsprufung EY Deutschland

Sie ist eine der seltenen Spitzen-Frauen
im Bereich Firmeniibernahmen. Heute
fadelt Sun grofRe chinesische Unterneh-
menskdufe in Europa ein und berét da-
zu Investoren aus ihrer Heimat. Ihre ra-
sante Karriere kostete sie Kraft, doch fiir
die Chinesin, die auf einem Elite-Inter-
nat in Schanghai Deutsch lernte, ist die
Bilanz positiv: ,,Ich bin stolz auf alles,
was ich erreicht habe, auch wenn viele
Opfer notwendig waren. “

Wie Yi Sun arbeiten die meisten der
hierzulande erfolgreichen Chinesinnen
an den wirtschaftlichen Schnittstellen
zwischen Deutschland und China. Zu ih-
nen zdhlen auch Weidong Xu, zuletzt
Sprecherin der Geschiftsfiihrung des
Dortmunder Schallschutz-Spezialisten
Bilfinger Gerber und amtierende Auf-
sichtsritin beim Antriebsproduzenten
ZF, ebenso wie Jingjing Chen, Manage-
rin beim Armaturenhersteller Grohe in
Diisseldorf, sowie Helen Cao. Sie leitet
beim Biotechnologie-Unternehmen Qia-
gen in Hilden und im Silicon Valley die
Vermarktung von Produkten fiir die
Grundlagenforschung.

Diese vier Frauen verbindet aber noch
mehr. So gehdren sie alle zu jener Gene-
ration, die nach dem Tod des chinesi-
schen Staatsprisidenten Mao Zedong
1976 in der Zeit des chinesischen Wirt-

Yi Sun, 37: Auf ei-
nem Elite-Internat in
Schanghai lernt sie
Deutsch, spater stu-
diert sie in China
Germanistik, danach
in Kiel BWL. Mit 29
steigt sie bei der
Wirtschaftsprifung
Ernst & Young
Deutschland ein, wo
sie inzwischen Part-
nerin ist und chinesi-
sche Investoren

bei Firmenkaufen in
Europa betreut.

schaftswunders als Einzelkinder grof}
geworden ist. Sie wuchsen unter enor-
mem Leistungsdruck in einer extrem
bildungsorientierten Gesellschaft auf.
Und auf ihnen ruhte die Hoffnung ihrer
gesamten Familie. Das ist noch heute so:
Umgerechnet 85 Euro pro Monat, das ist
knapp ein Drittel ihres Einkommens, ge-
ben chinesische Eltern durchschnittlich
fiir die Bildung ihres Kindes aus, denn
gute Schulen und Nachhilfe am Abend
und am Wochenende sind in der Volks-
republik teuer. Zum Vergleich: Deut-
sche Familien investieren im Schnitt
monatlich gerade mal 16 Euro, oder 0,5
Prozent des Einkommens, in die Bil-
dung ihrer Kinder.

Helen Cao, die 1993 mit elf Jahren aus
China nach Frankfurt kam, wo ihre El-

tern als Wissenschaftler arbeiteten,
bringt es so auf den Punkt: ,,Chinesische
Eltern sorgen sich darum, ihre Kinder
nicht zu unterfordern. Deutsche Eltern
machen sich eher Sorgen darum, ihre
Kinder nicht zu iiberfordern.“

Und die 43-jdhrige Weidong Xu, in
den Wirren der Kulturrevolution als
Kind eines Lehrerehepaars in Schanghai
geboren, gibt zu: ,,Meine Kollegen und
auch mein Sohn, der in der deutschen
Wohlstandsgesellschaft aufgewachsen
ist, sind nicht so ehrgeizig und hungrig
wie ich. Sie kennen keine Existenz-
angst.

Ob Boom-Metropole oder Provinz -
die Erwartungen der Familie, dass der
Nachwuchs den Wohlstand mehrt, sind
stets hoch. Sowar fiir Caos Eltern immer

Kklar, dass ihre Tochter ebenfalls studie-
ren wiirde. ,,Die Vorstellung, dass eine
Frau nicht arbeitet, sondern nur Haus-
frau ist, habe ich erst in Deutschland
kennen gelernt. Ich fand das als Kind
sehr witzig“, erzihlt die 32-Jahrige, die
gerade in San Francisco Urlaub macht.
Weniger amiisant dagegen war die kultu-
relle Kluft, die Cao zwischen sich und
deutschen Kindern verspiirte: Thre Mit-
schiiler trugen andere Kleidung, hérten
andere Musik, setzten andere Prioriti-
ten - Party statt pauken. Eine einsame
Zeit fiir das Mddchen, obwohl es schnell
Deutsch lernte. ,,Fiir die Sprache gab es
Kurse, fiir die Kultur nicht.“

Die Aufsteigerinnen sind also extrem
darauf getrimmt, sich stark von ihren Al-
tersgenossen abzugrenzen, um voranzu-
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kommen. Das allerdings ist in der Volks-
republik nicht einfach. Zwar arbeiten
dort wesentlich mehr Frauen als in
Deutschland. Doch bei Umfragen geben
dreivonvier Chinesen an, dass Mianner
bevorzugt werden sollten, falls Arbeits-
plitze knapp sind. Und so werden in
chinesischen Stellenanzeigen oft expli-
zit Mdnner unter 35 gesucht. Auch von
Gleichberechtigung im Privatleben ist
im kommunistischen Land kaum die
Rede. Hausarbeit ist nach wie vor Frau-
ensache, Berufstitigkeit hin oder her.

Und so fiihrt der Weg ehrgeizige Chi-
nesinnen ins Ausland, immer 6fter nach
Deutschland. Denn das Glitesiegel ,,ma-
de in Germany“ wird in China geschétzt
- nicht nur bei Autos, sondern auch bei
Bildung. Nicht verwunderlich also, dass

Pressebild (4)

Weidong Xu, 43:
1989 kommt sie
nach Deutschland,
um Chemie- und
Verfahrenstechnik
zu studieren. Da-
nach startet sie als
Trainee bei Conti-
nental. Es folgen
Stationen bei Gea
Luftkihler und als
Geschaftsflhrerin
bei Bilfinger Berger.
AuBerdem ist sie
noch Aufsichtsratin
bei ZF.

Jingjing Chen, 40:
Die Textilingenieurin
kommt nach Statio-
nen bei deutschen
Unternehmen in Chi-
na 2007 zum Chip-
hersteller Qimonda
in Mlnchen. 2010
wechselt sie zum Ar-
maturenhersteller
Grohe nach Dussel-
dorf, wo sie das welt-
weite Controlling der
Werke verantwortet.

Helen Cao, 32: Sie
macht in Deutschland
Abi. Nach ihrem BWL-
Studium an der EBS
studiert sie in den USA
noch ,Public Adminis-
tration” und macht au-
Berdem einen Master-
Abschluss in Neurobio-
logie. Danach arbeitet
sie bei der Unterneh-
mensberatung Bain
und wechselt 2010 zu
Qiagen, wo sie die Pro-

duktvermarktung leitet.

Chinesen mit rund 27 000 Studierenden
schon die zweitgrofite Auslindergruppe
knapp hinter den Tiirken an deutschen
Unis bilden. Davon sind etwa die Hilfte
Frauen. Zu den Pionierinnen aus Fern-
ost zihlten auch Weidong Xu, die in den
80er-Jahren in Dortmund Chemie- und
Verfahrenstechnik belegt hat, sowie Yi
Sun, die Ende der 90er-Jahre in Kiel
BWL studierte.

Wollen sie bleiben, miissen die Einzel-
kidmpferinnen die westliche Kultur an-
nehmen - und iiber ihren Schatten
springen. Wie das aussieht, schildert die
40-jihrige Textilingenieurin Jingjing
Chen: ,,In Deutschland musste ich ler-
nen, meine asiatische Zuriickhaltung
abzulegen und meine Meinung direkt zu
duflern. Dafiir habe ich viele innere
Kiampfe ausgefochten.“ Als sie zusam-
men mit jungen Deutschen an einem
Nachwuchsprogramm teilnahm, er-
kannte sie aullerdem, wie sehr das sture
Auswendiglernen des chinesischen Bil-
dungssystems sie geprégt hat. ,,Ich habe
sehr hart daran gearbeitet, kreative Ide-
en zu entwickeln und neue Wege zu ge-
hen“, erzahlt die alleinerziehende Mut-
ter. Immerhin hat Chen es geschaftt, sich
aus einer trotz ihrer vier Millionen Ein-
wohner unbedeutenden Provinzstadt in
die nordrhein-westfélische Landes-
hauptstadt Diisseldorf vorzuarbeiten.
Hier leitet die 40-Jahrige bei Grohe das
weltweite Controlling aller Werke.

Und auch Helen Cao, die als Kind die
Unterschiede spiirte, aber nicht ver-
stand, sagt heute, dass sie gerade an der
Reibung der Kulturen gewachsen ist. Thr
ist es offenbar gelungen, das Beste aus
beiden Welten miteinander zu kombi-
nieren: fernostlichen Pragmatismus und
Wagemut, gepaart mit westlichem Tief-
gang und der Lust am kritischen Hinter-
fragen. Headhunter wie Heiner Thor-
borg bescheinigen der mehrfach ausge-
zeichneten jungen Managerin weiteres
Aufstiegspotenzial.

Doch in Deutschland warten nicht vie-
le Arbeitgeber mit offenen Armen auf
weibliche Talente aus dem Fernen Os-
ten. ,,Viele Européder haben noch das
Bild der diensteifrigen Chinesin im
Kopf, die nur das erledigt, was ihr aufge-
tragen wird“, hat Michael Schifer von
der Personalberatung Mercuri Urval be-
obachtet, der seit fiinf Jahren chinesi-
sche Fachkrifte an deutsche Unterneh-
men vermittelt.
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Die Frauenquote ist

das einzige Instrument,
das Unternehmen zwingt,
ihre Kultur zu dndern.

Weidong Xu
Aufsichtsratin bei ZF Friedrichshafen

Wie sich das anfiihlt, hat Yi Sun schon
erlebt. Obwohl sie lingst ganz oben an-
gekommen ist, kommt es vor, dass sie
fiir eine Assistentin gehalten wird. Meist
ist sie in der mdnnerdominierten Welt
der Firmeniibernahmen ohnehin die
einzige Frau im Raum. Das stellt sie bei-
nah téglich vor Herausforderungen: Ge-
rade Chinesen legen Wert darauf, mit
Geschiftspartnern Freizeit zu verbrin-
gen - ein grofdes Problem fiir eine Frau.
Mit ihren Kunden geht Sun daher zwar
mittags essen, Abendtermine sind je-
doch fiir die méchtige Strippenzieherin
tabu, aus Riicksicht vor den chinesi-
schen Ehefrauen.

Dienstfertig und devot? Auch Wei-
dong Xu kann iiber dieses Klischee nur
lachen. Die Branchen, in denen die Ver-
fahrenstechnikerin gearbeitet hat, sind
Ménnerdomaéanen. Zu Beginn ihrer Kar-

riere als Trainee beim Reifenhersteller
Continental habe sie keine Quotenfrau
sein wollen. Doch mit dem Aufstieg und
beruflichen Stationen bei Anlagenbauer
Gea Luftkiihler und im Bilfinger-Berger-
Konzern kam die Einsicht: ,,Ich weif in-
zwischen, dass die Frauenquote das ein-
zige Instrument ist, das Unternehmen
zwingt, ihre Kultur zu dndern.“ Einer
mannlich geprédgten Kultur, die dazu
fiihrt, dass zahlreiche qualifizierte Frau-
en an der sogenannten ,,gldsernen De-
cke“ scheitern. Also im mittleren Ma-
nagement stecken bleiben, anstatt in
Top-Positionen aufzusteigen. Immerhin,
so fahrt die Asiatin fort, die selbst diese
unsichtbare Hiirde iiberwinden konnte,
seien in Deutschland Frauenthemen in
den vergangenen fiinf Jahren in den
Fiihrungsetagen wenigstens themati-
siert worden. In China dagegen nicht.

Kulturelle Barrieren, Vorbehalte ge-
geniiber Frauen im Fiithrungsteam und
dazu noch die Furcht deutscher Arbeit-
geber, chinesische Mitarbeiter konnten
Wirtschaftsspionage betreiben: Die Aus-
gangsbedingungen fiir Chinesinnen auf
Management-Positionen sind in
Deutschland schwierig. ,,Das macht die-
jenigen, die iiber ihren Schatten ge-
sprungen sind, in der Durchsetzung
noch hirter“, glaubt Schifer. Beispiel Yi
Sun: Bei ihrem Arbeitgeber und ihren
Mandanten eilt ihr der Ruf voraus, sie
fordere sehr viel. Doch die Managerin
hélt dagegen: ,Wenn ich nicht fiir mich
fordere, kann ich auch nicht fiir meine
Kunden fordern.“

Aber nicht nur fiir Auftraggeber, auch
fiir qualifizierte Frauen macht sich Sun,
die ebenfalls die gesetzliche Frauenquote
begriifit, gern stark. Und so verwundert
es nicht, dass die einflussreiche Chinesin
sogar Forderungen an deutsche Politiker
und Arbeitgeber richtet und etwa eine
umfangreichere und bessere Kinderbe-
treuung und gezieltes Coaching fiir Frau-
en mit Karriere-Ambitionen anmahnt.
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LEIPZIG

HHL International
Investors Day
Digital Business

June 18, 2014 in Leipzig

Speakers (among othars):

Helnz Ddire, Entreprensur and former Chalman
Board of AEG and Deutscha Bahn AG
Lukasz Gadowskl, Founder Spreadshirt,
Partner Team Eurcpe, Berlin

Clardn ©°Leary, Partner Earlybird

Danbel Zimmermann, Parner WilmerHale, SiHcon Valley, USA

www.hhl.de/Investorsday

wBlue M} C'M'S Hasche gl = =

Famuars P

e e L

'_: TGES !llf'r“'.'ﬂ

GRADUATE SCHOOL
OF MAMAGEMENT

- HghTah O

L

R Taal i L]

EPMG F'

f) = e

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte @vhb.de.



